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II. BAZA CONCEPTUALA

Baza conceptuald a prezentului Plan de dezvoltare europeand o reprezintd legislatia in vigoare, si
anume:

4:2gea Educatiei Nationale Nr.1/2011.

ORDIN privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuald a activitidtii personalului didactic si
+dactic auxiliar nr.6143/01.11.2011.

Programul de Guvernare pe perioada 2017 - 2020, capitolul Politici educationale si Fonduri
Jiropene,

Hotdrarea de Guvern nr. 518 din 10/07/1995 privind unele drepturi si obligatii ale personalului
roman trimis in straindtate pentru indeplinirea unor misiuni cu caracter temporar: Art. 1, Art. 2, Art,
3,Art. 5. alin (1) Aab, Ba, Art. 6 alin {1}, (2)

“Lrategia Europa 2020, Bruxelles, 3.3.2011

Decizia de instituire a Programului de fnvidtare pe tot parcursul vietii adoptatd de Parlamentul
European si Consiliu la 15 noiembrie 2006 (Decizia nr. 1720/2006/CE)

0.M. 4469/2012 referitor la Metodologia privind folosirea instrumentelor Europass si Youthpass,
publicatd In M. OF. 508/2012.

O.M. nr. 5564/2012 referitor la Metodologia de recunoastere a rezultatelor invitirii In context
nonformale si informale a cadrelor didactice si de echivalare a acestora in credite pentru educatie si
~L.rmare profesionala.

Jhidul programului european Erasmus +

.2elul european la propuneri pentru proiecte

.2elul national la propuneri pentru proiecte

Foiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul 1V. Educatie.

Strategia manageriald a Inspectoratului Scolar Judetean DOLJ pentru anul scolar 2017-2018, 2018-

Planul Regional de Actiune pentru Invitdmant (PRAI} pentru regiunea Sud Vest Oltenia
Planul Local de Actiune pentru Invdtdmant (PLAI)pentru invdtdmadantul profesional si tehnic
2013- 2020 elaborat de Comitetul Local de Dezvoltare a Parteneriatului Social Dolj

I11. JUSTIFICARE

Continudnd linia dezvoltdrii internationalizarii activitatii din cadrul gcolii, ,initiatd inca de acum
15 ani, Liceul Tehnologic Auto Craiova fIsi propune sd isi dezvolte dimensiunea europeana
pentru urmdtorii 4 ani prin generarea unui spatiu european al educatiei, respectiv prin
realizarea atit de proiecte educationale finantate de Uniunea Europeand prin programul
Erasmus+, programul Uniunii Europene in domeniul educatiei, formarii, tineretului si sportului
pentru perioada 2014-2020, cit si de proiecte relevante pentru i

Dezvoltarea dimensiunii europene reprezintd o necesitate si o prioritate in cadrul culturii
organizationale a liceului, atat pentru pentru echipa manageriald cit si pentru intregul colectiv
al liceulul, reprezentand calea prin care se poate inova si eficientiza actul educational, se pot
imbundtiti rezultatele scolare, iar procesul educational se poate adapta la realititile pietei
muncii europene generdndu-se astfel o crestere a prestigiului scolii la nivelul comunitatii locale
si europene prin perspectiva calitidtii educatiei oferie de liceul nostru.




Demersul de a realiza un Program de Dezvoltare Europeani al Liceului Tehnologic Auto, Craiova
are ca puncte de plecare si referinta: strategiile Uniunii Europene in domeniul educatiei si
formarii profesionale, prioritatile strategice din Politica Guvernului, Strategia Ministerului
Educatiei Nationale si Cercetdrii $tiintifice in domeniile Reducerea parasirii timpurii a scolii,
Invdtarea pe tot parcursul vietii precum si PRAI, Planul managerial al 1] Dolj impreuni cu PAS
2013-2020 al liceului.

Fiecare tintd al acestui program se bazeazd pe promovarea atit a mutdrii accentului, in actul
educdrii elevilor nostri, de pe transmiterea de informatie, pe crearea de competente cheie pentru
viatd, pe baza nevoilor de dezvoltare personald si umana, cit si a educatiei inclusive prin
cultivarea tolerantei, nediscriminarii si facilitarii integririi atit pe piata muncii europene cit si in
societate.

Liceul Tehnologic Auto,Craiova, poate indeplini acest deziderat datorita actiunilor realizate de-a
lungul anilor, prin care s-a reusit cresterea indicatorilor de performanta si a calititii activititilor
scolare si extrascolare la un nivel cat mai inalt.

Calitatea educatiei este datd de o transformare inovatoare, ciutindu-se in permanenti o
diversificare a functiilor scolii In scopul dezvoltarii acesteia ca centru de resurse pentru elevi si
parinti, dar si pentru ceilalti membri ai comunititii. Ritmul si dinamismul dezvoltirii poate izvori
din educatie, aceasta avind mijloacele i forta de a instrui si educa generatii mobile si active, bine
Inzestrate din punct de vedere intelectual, capabile s3 depdseascd inertia unui mediu social
refractar, In care se resimt incd note accentuate de prejudecata si discriminare.

Dimensiunea europeana a educatiei este reflectarea unei realititi care exercitd presiuni,
determinandu-ne sa intreprindem masuri prin care sa 1i sprijinim pe tineri sd giseasca modalitati
de rdspuns la provocdrile lumii contemporane, si si le oferim mijloacele, instrumentele si
parghiile prin care acestia sa se poatd integra cu usurintd Intr-o lume noud aflatd intr-o
permanenta schimbare.

Proiectele $colare Junior Achievement, Etwinning si Erasmus+ au ca scop imbunititirea calititii
si consolidarea dimensiunii europene in educatie, incurajarea invitirii limbilor strdine si a
cooperdril transnationale intre gcoli, promovarea congtiintei interculturale si a inovatiei In ceea
ce priveste metodele pedagogice si tehnicile informationale. Aceste proiecte sunt promovate si
sustinute financiar de cidtre Comisia Europeana prin Agentia Nationald pentru Programe
Comunitare In Domeniul Educatiei si Formarii Profesionale, se deruleazd in invataméantul
preuniversitar gi implicd un numar mare de persoane: elevi, parinti, toate categoriile de personal
didactic, precum §i comunitatea locald, asociatii non guvernamentale s.a.

Pentru realizarea planificatd a dezvoltarii dimensiunii europene este necesard o strategie a
Proiectului De Dezvoltare Europeani a Liceului Tehnologic Auto, Craiova pentru o perioadi de 4
ani, respectiv 2018-2022 ce va cuprinde nevoile, tintele, obiectivele, resursele necesare si
termenele pand la care trebuie Indeplinite aceste obiective, precum si rezultatele asteptate
impreuna cu acivtitdtile propuse pentru fiecare an scolar.



Liceul Tehnologic Auto Craiova isi doreste promovarea unui invatdmant deschis si flexibil si
oferirea unui cadru de progres educational, generator de cetiteni activi i productivi, apti sa se
integreze cu succes in viata comunitatii.

Avénd in vedere diversificarea permanenta a cererii pe piata de muncd, dinamica in scadere
a cifrei de scolarizare si necesitatea implicdrii administratiei publice si a agentilor economici in
realizarea educatiei §i protectiei sociale, unitatea noastra isi propune si se adapteze nevoilor
sociale ale comunitdtii, precum si standardelor europene, formand tineri activi §i creativi, cu
abilitati de comunicare si competente antreprenoriale.

Liceul Tehnologic Auto Craiova isi asumda rolul de furnizor de servicii educationale n
domeniul pregitirii profesionale a fortei de muncd specializati nivel 1, 2, 3, 4 si 5 asigurdnd
servicii de educatie si formare profesionald in domeniul tehnic pentru tinerii si adultii din
Municipiul Craiova, judetul Dolj si din alte zone ale Regiunii Sud-Vest Oltenia, pregitind
specialigti competitivi pentru piata de muncd europeand, care sd contribuie la cresterea
potentialului economic si social al zonei si al tarii.

Serviciile oferite de scoald au la bazd calitatea, performanta, promovarea valorilor europene precum
cultura dezvoltarii personale, fizice si morale prin Tnvatarea pe tot parcursul vietii, cultura atitudinii
proactive gi participative, a egalitatii sanselor si a globalizarii, Tn conditii de respect al identitatii.

Valorile promovate in cadrul unitdtii noastre scolare vor fi:

- Egalitatea de sanse si incluziunea sociala

- Cultura integrarii in diversitate si a nediscriminarii sub toate formele

- Responsabilitate

- Integritate

- Colegialitatea si dialogul

- Excelenta In educatie

Pentru realizarea planificatd a dezvoltarii dimensiunii europene este necesara o strategie
a Proiectului De Dezvoltare Europeana a Liceului Tehnologic Auto, Craiova pentru o perioadd de
4 ani cuprinzind nevoile, tintele, obiectivele, resursele necesare si termenele pand la care
trebuie indeplinite aceste obiective, precum si rezultatele asteptate impreund cu acivtititile
propuse pentru fiecare an scolar.



ANALIZA NEVOILOR

® aplicarea, cdstigarea si derularea a doud proiecte cu finantare
europeand ERASMUS +, Axa KA1_KA102_A_2.04: unul adresat
cadrelor didactice, cu numarul de identificare: 2015-1-R001-
K101-014361, avand ca parteneri: Turcia, Italia, Grecia si unul
adresat elevilor, cu numarul de identificare: 2015-1-R001-
KA102-014373, parteneri: Spania, Cipru, generand astfel
experientd in implementarea proiectelor cu finantare europeana

# recunoasterea formarii profesorilor si elevilor prin
certificatele Europass Mobility , conform OMECTS 5562/2011

= dezvoltarea dimensiunii eurcpene este o prioritate pentru
Liceul Tehnologic Auto, Craiova

® toate cadrele didactice sunt calificate, 80% cu gradele
didactice I, II (sursa:statisticile unitatii scolare);

= interesul continuu pentru cursuri de formare {cursuri
organizate de C.C.D. - stagii de formare continu si perfectionare
n specialitate, profesori cu doctoratul obtinut. (surse: dosarul
comisiei de perfectionare, dosarele personale ale cadrelor
didactice)

= parteneriate educationale viabile si eficiente {(sursa: acorduri
formale de parteneriat si/sau colaborare cu organizatii partenere
(mai ales agenti economici locali, agentii de ocupare a fortei de
munca, comunitatea locald);

= buna colaborare cu inspectoratul scolar, unititile scolare, si
facultatile Universitatii Craiova ( sursa: note de control a [.S],
dosarul parteneriatelor educationale J;

= unitatea scolara isi are sediul pe platforma industriald a
orasului in imediata apropiere a agenfilor economici importanti
cu care are parteneriate {(Cummins Generator Technologies
Romania S.A., DICO S.A., UG- Popeci S.A,, Ford)

= existenta cabinetelor specializate(sursa: registre privind
bunurile imobile, ex. birouri, ateliere, terenuri de sport, sili de
clasd, sali de instruire practica, bibliotecd, cabinetul de orientare
profesionald) ;

= conectare la Internet 24 ore pe zi si si a platformei de e-
learning AeL; (sursa: analist programator);

= baza materiald functionald si traditia scolii care permit
calificarea elevilor in meseriile specifice domeniului transporturi
auto: tehnician In transporturi, mecanic auto, tehnician
electrician-electronist auto ;

= efectuarea instruirii practice si angajarea celor mai buni elevi
in urma colaborarii la agentii economici de profil;(sursa:
contracte de parteneriat cu agentii economici)

¥ resurse extrabugetare (sursa:evidentd contabild) ;

¢ autori de auxiliare curriculare, curriculum in decizie localg,
metodisti si formatori locali si nationali in rdndul cadrelor
didactice (sursa: statisticile unitatii scolare).

= oferta educationald adaptata la nevoile de formare
identificate pe piata muncii (sursa: Planul de scolarizare 2015-
2016);

= preocupare constantd pentru promovarea imaginii scolii
(sursa: materialele promotionale realizate, dovezi ale vizitelor si
actiunilor desfasurate in scoald: fotografii, articole din presa).

competente digitale si lingvistice
scdzute pentru o parte din cadrele
didactice

finantare insuficienta

nivel scazut al pregitirii initiale a
elevilor care nu permite
desfasurarea unui proces de
invatamant performant, deci
motivatie medie a elevilor pentru
performanti, (surse:statistici la
nivelul unitatii scolare};
promovabilitate redusd la
examenele nationale (surse:
statistici);

rata mare de absenteism si abandon
scolar (sursa:statistici, baza de date
a unitdtii scolare)

nu existd un sistem de identificare si
Inregistrare a nevoilor angajatorilor
(sursa: dosar proceduri)
participarea la activitatile de sprijin
acordate elevilor este redus3, (sursa:
dosarele programelor de pregdtire
suplimentarad pentru examenul de
bacalaureat)

numir mic al mijloacelor didactice
moderne in raport cu nevoile:
videoproiector, flip-chart, laptop
(sursa: fisele de gestiune);

interes scazut din partea unor cadre
didactice privind noutatile legislatiei
scolare, fapt ce implica o redusd
participare a acestora la actul
decizional si abordarea de catre cele
neimplicate intr-un mod
neprofesional a sarcinilor de lucru
nivel scazut al interesului manifestat
de pdrinti fatd de problemele scolii
(sursa: PV sedinte cu parintii);
populatia scolard proveniti din
familii cu resurse materiale limitate
si insuficienta implicare a parintilor
(sursa: baza de date centralizatid);
colaborare insuficienta la nivelul
catedrelor si Intre catedre

interes scazut din partea unor cadre
didactice privind noutdtile legislatiei
scolare, fapt ce implica o redusa
participare a acestora la actul
decizional si abordarea de citre cele
neimplicate intr-un mod
neprofesional a sarcinilor de lucru




- apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile
Tn administrafie si finaniare si existenta unor strategii de dezvoltare care
valorificd potentialul unitafilor de invajamant;

- deplasarea interesului In management de la control citre autoevaluare,
evaluare si consiliere;

- liberalizarea unor sectoare, si domenii de activitate, precum si existenfa unor
programe la nivel guvernamental cu impact in activitatea educationala (piata
cartii, achizitiile de material didactic, programe de formare a personalului);

- existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invitdmant romanesc la
standardele europene si internagionale;

- cadrul legislativ favorabil atragerii de resurse financiare complementare
pentru dezvoltarea infrastructurii invatdmantului;

- finantarea de cdtre stat a programelor de asistenfd sociala pentru elevi -
Programul guvernamental ,Lapte - Corn”, Programul ,Euro 200", ,Programul
»Bursa profesionald”, Programul ,,Bani de liceu”, decontarea abonamentelor
elevilor care fac naveta;

- existenta proiectelor de pregitire si perfectionare a cadrelor didactice sia
programelor cu finalitati de educatie si formare profesionals;

- cadrul legal favorabil accesului de catre unitdtile scolare la fonduri europene
destinate mobilitdtii internationale In formarea profesionald: ERASMUS+, Fondul
Social European

- posibilitatea de dezvoltare de proiecte E-Twinning si Junior Achievement

-planuri de scolarizare adaptate, prin structura ofertei - propertional cu nevoile
pietei muncii;

-cregterea numadrului de absolventi cu nivel 3 si 4 de calificare;

-dezvoltarea parteneriatelor gcoald-operatori economici, care includ invatarea
in contexte reale de munci, pe baza contractelor de ucenicie sau a contractelor
de pregatire practica,

- exemple de buni practici in implicarea partenerilor sociali si a angajatorilor in
programe de ucenicie sau programe de formare profesionala
- formarea continua a profesorilor in parteneriat cu organizatiile economice din
tard si din strdindtate pentru adaptarea rapidi la cerintele de competente
specializate ale angajatorilor;

-nivelul ridicat al investifiilor din industria prelucritoare;

- adaptdri prin curriculum in dezvoltare locald (CDL) pentru competente
adecvate si 0 mobilitate ocupationald sporiti a fortei de munca
-autorizare/acreditare a unitatilor IPT in calificari noi, in concordanta cu noile
tehnologii ale operatorilor economici pentru piata muncii europene

- certificarea competentelor obtinute in context formal, non-formal sau informal
la nivel national sau european;

- cregterea interesului atat a elevilor cét si a profesorilor pentru a participa la
stagii de pregatire europeand prin proiecte Erasmus+

- redimensionarea sistemului de formare profesionali a cadrelor didactice. Rata
ridicata a progresului stiintific si tehnologic obligd individul s3 invete pe tot
parcursul vietii, si implica o reactualizare a cunostinjelor profesionale pe fiecare
treaptd a carierei. Generalizarea practicilor educationale inovatoare conduce la
modernizarea actului educational traditional;

- unitatea scolara are oportunitatea sa se implice n rezolvarea problemelor de
mediuy, prin implicarea in proiecte ecologice. O atentie deosebiti trebuie acordata
economisirii la maximum a resurselor de energie termici, electrici, ap3 etc. astfel
Incat s3 se protejeze mediul inconjurator.

- Insuficienta implicare a
agentilor economici In
procesul de certificare a
rezultatelor Invatarii

- scdderea populatiei de
varstd scolara datoritd
scaderii natalitatii,
cresterii migratiei si
mortalitagii

- abandonul scolar
datorita decalajului
dintre optiunile
absolventilor
invatdmantului gimnazial
pentru traseul de
educatie si formare
profesionald si
performantele
educationale ale acestora

-Schimbari legislative
privind educatia, sectorul
economic si piata muncii
care pot introduce
distorsiuni ale
dezvoltdrilor
previzionate

-Alocarea insuficienti de
resurse {inanciare
necesare formdrii
profesionale initiale, mai
cu seama pentru
instruirea practica si
pentru evaluarea si
certificarea rezultatelor
invagarii

-Sprijinul financiar
limitat, care nu acopera
integral nevoile de
cazare, masd, transport
scolar pentru tinerii
inrolati in formarea
profesionald in
campusurile
scolare/centrele de
formare profesionala,
mai ales pentru cei din
mediul rural si din medii
defavorizate, precum si
pentru populatia romd
-Proceduri birocratice de
accesare a fondurilor
europene.




Calificdrile oferite de Liceul Tehnologic Auto si modul Tn care acestea sunt predate se pot
stabili Intr-o manierd ad-hoc si pot depinde In mare masura de aspecte cum ar fi personalul si
resursele disponibile. Ca parte a procesului de analizare a pozitiei strategice a scolii §i a pozitiei
pe piatd, este important s3 se efectueze o evaluare a viabilitdtii calificdrilor si a activitatilor.
Existd mail multe instrumente in acest sens, unul care s-a dovedit a fi de cele mai multe ori
folositor intr-o proiectare ciat mai realista este ,Matricea Grupului Consultativ din Boston”, Pe
baza acesteia, produsele sunt incadrate in categorii, In functie de pozitia lor curentd pe piat3,
fiind destinatd analizei efectuate pentru produse strategice, dar putdnd fi aplicatd si in cazul
calificarilor sau domeniilor de calificare. Descrierea pe scurt a aplicirii matricei este
urmatoarea:

» O stea ("star”} - un produs de elitd care acoperd un segment mare de piatd dintr-un sector
de activitate aflat in crestere. In Liceul Tehnologic Auto, Craiova, un exemplu de acest gen ar fi
domeniul mecanicd, specializarea sudor, pentru care cererea este foarte mare din partea
agentilor economici gi partenerilor atit in tard, cat si in strdindtate, primitd cu reticenta de
beneficiarii directi ai serviciilor educationale - elevii, dar si din partea beneficiarilor indirecti -
pdrintii. Este vorba de piefe noi, precum cea a tehnologiei Tn constructiile de magini
implementata de S.C. FORD. Pe masura ce va ajunge Intr-un varf - apogeu, acest sector de
activitate se incetineste, steaua devine vacd de muls ("cash cow™). Scopul scolii este sa
investeascd astfel Incét sd isi largeasca segmentul de piatd pe care 1l deserveste, oferind pietei
de munci europene, tineri bine pregatiti cu competente specializate si generale europene

« 0 vaca de muls (“cash cow") - este un produs strategic de elitd - operator la masini cu
comandd numericd, ce acoperd un segmentul de piatd al subansamblelor industriale, atat in
domeniul constructiilor de masini cat si a constructiilor de utilaj greu, Intr-un sector de
activitate care a ajuns la maturitate, sustinut de parteneri precum Cummins Power Generation,
POPEC!, Kirchhoff Automotive, DICO Roménia. Inscrierile sunt stabile, firi o activitate de
promovare intensd sau un cost mare al resurselor si dezvoltdrii, iar pregitirea prin proiecte
europene in acest domeniu genereaza un grad mare al insertiei ulterioare a absolventilor pe
piata muncii nationale si europene.

» Un copil problemd ("problem child”) cu un semn de intrebare este filiera tehnologica a
liceului, care are un impact mic pe piatd (acopera un segment de piatd redus) intr-un sector de
activitate aflat Tn cregtere (crestere mare). De exemplu, scoala ofera calificari in demeniul
electric, inscrierile pentru calificdrile din acest domeniu fiind relativ mici. Exista un sprijin mic
din partea agentilor pentru acest produs. Un copil problema are nevoie de investitii substantiale
de comercializare pentru a-si mentine sau largi segmentul de piatd fata de ceilalti competitori
Avantajele gcolii fatd de alte scoli sau avantajele acestui produs fatd de alte produse provin din
pregatirea la nivel european prin stagii de practica realizate In Europa prin proiecte Erasmus +
VET.

» Un cdine ("dog”) - un produs strategic cu inscrieri limitate (care acoperd un segment mic
de piatd, domeniul electric) intr-un sector de activitate matur. in ciuda faptului ¢3 activeaza de
destul de mult timp pe piata, ,cdinele” nu poate sd atragd un numdr suficient de elevi si se afld in
urma competitiei in ceea ce priveste imaginea, calitatea, rentabilitatea etc. Aici este o problema
legatd de costuri de asigurare a resurselor pentru activitdti care implicad cheltuieli mari de
investitie. Unitatea gcolard poate incerca sid se adreseze unei piete specializate, iar prin
pregdtirea europeand putem genera Incredere in calitatea educatiei oferite de liceul nostru.



Rezultatele acestui tip de analizd pot fi rezumate In diagrama de mai jos:

Ponderea/pozitia relativa pe piata a produsului
e .

Stea ("Star") Strategie de
marketing: Intensificam
eforturile de marketing pentru a
pastra sau creste segmentul de
piatd acoperit

Copil problema ("Problem child")
Strategie de marketing: Intensificim
eforturile de marketing sau pardsim
piata

Vaca de muls ("Cash Cow")
Strategie de marketing: Utilizim| Caine ("Dog") Strategie de

surplusurile pentru a ajuta la marketing: Reducem eforturile sau
cresterea produselor strategice, | scdpam de acest produs
la mentinerea pozitiei

Prin intermediul internationalizdrii activitdtii din cadrul Liceului Tehnologic Auto, Craiova
tinerii sunt pregatiti intr-un mediu european de formare profesional3, pregitindu-se sa faca fata
astfel flexibilitdtii [ocurilor de munca in Uniunea Europeana.

Cresterea dimensiunii europene contribuie la realizarea obiectivului general al PLAI 2013-
2020, obiectiv impus de Comitetul Local de Dezvoltare a Parteneriatului Social ,Cresterea
calitatii educatiei si formérii profesionale initiale si continud in sprijinul cresterii economice In
contextul dezvoltdrii societdtii bazate pe cunoastere”, din care decurge ca obiectiv specific:

» Sprijinirea initiativelor transnationale si parteneriatelor la nivel european in domeniul
formarii prin invitimant tehnic si profesional,,.

Obiectivul strategic al Uniunii Europene este ca ,Uniunea Europeand s3 devind cea mai
competitivd gi dinamica economie bazatd pe cunoastere din lume, capabild de crestere
economica durabild, cu mai multe locuri de munca si o mai mare coeziune sociald”.

O crestere economicd se poate realiza numai printr-o retehnologizare care, la randul ei,
presupune noi competente din partea angajatilor. Formarea initiala tine cont de aceste aspecte
si are ca obiectiv prioritar dobdndirea de noi competente la elevii din sistem, competente care sa
le permita o integrare socio-profesionald la nivel local, judetean, regional, national si european.

Pentru Indeplinirea acestor deziderate trebuie solutionate urmatoarele probleme care s-au
identificat Ia nivelul unitatii noastre de invatamant:
L
e rata mare de absenteism si abandon scolar, Indeosebi la elevii proveniti din familii cu
venituri mici si din mediul rural.
= utilizarea in micd masura a calculatoarelor din scoald in scop educational;
e accentul incd prea mare pus de cadrele didactice pe pregitirea teoreticd in detrimentul
celei practice;
In acest context s-au stabilit
Tinta 1- ,Combaterea absenteismului si a abandonului scolar prin promovarea educatiei
de nivel european” avand ca
obiectiv (01): Imbunititirea participarii elevilor (cantitativ /calitativ) la activititile
didactice prin utilizarea de cdtre cadrele didactice a metodelor didactice moderne,
europene, interactive, centrate pe elev utilizind in mod optim calculatoarele din scoala in
scop educational pentru diminuarea absenteismului si a abandonului scolar.
IL
e insertie scdzutd a absolventilor pe piata muncii europene, datoritd nivelului scazut al
competentelor cheie si specializate printr-o pregitire de naltd calitate Tn concordanti cu
cerinfele moderne ale economiei de piati;
o implicarea redusa a agentilor economici;




e neconcordanta Intre calificarile profesionale solicitate de agentii economici si solicitdrile
elevilor si parintilor acestora.

¢ neconcordanta Intre reglementdrile in vigoare privind organizarea activitdtii de
pregatire practicd (imposibilitatea Tmpadrtirii clasei pe grupe de elevi}si posibilitatile
agentului economic de a asigura puncte de lucru pentru toti elevii clasei.

s reticenta agentilor economici de a lucra cu elevi, fie ca urmare a responsabilitdfilor pe
care ar trebui sa si le asume(protectia muncii, asigurarea mentorilor etc.), fie ca urmare a
problemelor pe care elevii pot si le creeze si, ulterior, in a pastra increderea cipatati.

e reticenta elevilor de a se inscrie la formele de invatamant profesional existente.

In acest context s-a stabilit:
Tinta 2- ,Cresterea gradului de insertie profesionald a absolventilor pe piata muncii
europene” avand ca
obiectiv(02): Corelarea competentelor dobindite de elevi in scoald cu competentele
cheie necesare integrarii in spatiul european prin dezvoltare personala, profesionala si
sociala prin dezvoltarea de competente (cunostinte, abilititi, atitudini) intr-un context
international precum si recunoasterea acestor competente.

HIL

o uzura fizicd si morald a dotdrii laboratoarelor si atelierelor scolare care nu mai
corespunde cu utilajele si tehnologia potentialilor angajatori;

o lipsa SDV-urilor, semifabricatelor si materialelor necesare asigurdrii lucrarilor previdzute
de programele scolare;

e -fonduri financiare insuficiente alocate de consiliul local pentru satisfacerea nevoilor
scolii;

In acest context s-a stabilit ca
Tinta 3 - ,Imbunititirea infrastructurii scolii pentru asigurarea conditiilor optime de
studiu si de siguranti necesare desfiasurarii unui invitamant de calitate de nivel
european” avand ca
obiectiv(03): Dezvoltarea bazei didactico-materiale la nivel european, in vederea
sustinerii ofertei educationale a scolii si in concordantda cu nevoile de formare, prin
continuarea atragerii de fonduri extrabugetare.
Iv.
e nivel scdzut al pregatirii initiale a elevilor care nu permite desfisurarea unui proces de
invdtamant performant;
e lipsa competentelor lingvistice intr-o limb3d de circulatie europeana precum si
promovarea scazutd a interculturalitatii.
s |ipsa de motivatie a elevilor pentru pregdtirea personald
e motivatia scdzutd din partea cadrelor didactice;
e dotarea necorespunzdtoare a laboratoarelor, atelierelor si cabinetelor tehnice si
lingvistice;
In acest context s-a stabilit
Tinta 4- , Dezvoltarea orientarii cidtre invatamintul de excelentd prin dezvoltarea
competentelor de specialitate, a competentelor digitale §i a celor lingvistice” avand ca
obiectiv(04): imbunititirea rezultatelor elevilor atit Ia examenele nationale cat si la
olimpiade, concursuri si competitii prin imbunatatirea competentelor de specialitate, a
competentelor digitale si a celor de comunicare intr-o limba straina atat pentru profesori
cat si pentru elevi prin participare la proiecte finantate prin fonduri europene.
V.
s neimplicare In activitdti de cooperare europeana si parteneriate cu {ari europene;
+ abilitdti scazute de utilizarea TIC (tehnologia informatiei si comunicdrii), atat a elevilor,
cat si a profesorilor - tindnd cont de reticenta unora la nou - la nivel european;
In acest context s-a stabilit ca
Tinta 5- , Sustinerea invatarii pe ot parcursul vietii prin dezvoltarea de parteneriate cu
fari europene” avind ca



obiectiv O5): Implementarea si derularea de proiecte educationale eurepene pentru
crearea oportunitatilor de participare a corpului profesoral la programele de formare
interne si internationale conforme cerin{elor europene, cu privire la utilizarea metodelor
moderne de predare/ invatare europene, la utilizarea TIC si instrumentelor media,
precum si a altor mijloace de predare noi, centrate pe nevoile educabililor;
VI
e numar mare de elevi provenind din familii dezorganizate, cu parinti someri sau plecati in
strdindtate, navetisti;
s reticentd fatd de valorile europene ale educatiei: egalitatea de sanse, interculturalitatea,
toleranta si educatia pe tot parcursul vietii;
In acest context s-a stabilit ca
Tinta 6- ,Sprijinirea elevilor mai putin motivati sau care provin din medii defavorizante
in spiritul educatiei incluzive si a valorilor democratiei” avind ca
obiectiv(06): Asigurarea echitatii in educatie pentru elevii aflati in situatii de risc si
asigurarea dimensiunii europene, prin relatii externe (prin schimb de profesori si de
elevi), prin dezvoltarea si diversificarea relatiilor de parteneriat cu scoli si institutii din
spatiul european.
VIL
e interes scdzut din partea multor cadre didactice privind noutitile legislatiei scolare, fapt
ce implica o redusa participare la actul decizional ;
e prezenta formalismului in activitatea consiliului de administratie, a consiliului profesoral,
a celorlalte comisii constituite la nivelul unitatii
e persistenta formalismului in formarea continua la nivelul catedrelor/comisiilor metodice
din scoald;
neasumarea responsabiliitdtii pentru bunul mers al lucrurilor;
e cultivarea sentimentului neputintei - ,nu se poate altfel / nu se poate mai mult in
conditiile actuale”
{n acest context s-a stabilit ca
Tinta 7- ,Dezvoltarea competentelor manageriale prin implementarea la standarde
superioare a unui proiect de mobilitate si a capacititii de comunicare organizationala in
contextul cooperarii europene” avand ca
obiectiv(07): Constientizarea importantei si intelegerea unor culturi si tiri noi,
dezvoltind astfel sentimentul de apartenenta la valorile europene si implicarea activa in
actul decizional si comunitate.
VIIL.
e existenta unor cazuri de violentd, divergente elev-elev, elev-cadru didactic;
e nivel scazut al interesului manifestat de parinti fatd de problemele scolii.
In acest context s-a stabilit ca
Tinta 8- ,Crearea in scoalad a unui climat de siguranta fizici si psihicd” avind ca
obiectiv(08): Reducerea cazurilor de violenta si a fenomenului de bullying prin metode
nonformale de educare.
IX.
e neimplicarea elevilor In identificarea si in solutionarea propriilor nevoi de educatie;
e lipsa de constiintd morald a elevilor privind pastrarea si intretinerea spatiilor scolare
In acest context s-a stabilit ca
Tinta 9- ,Derularea unui proces instructiv-educativ axat pe crearea de legituri intre
educatia formala, invatarea nonformala si formarea profesionala.” avind ca
obiectiv(09):. Dezvoltarea competentelor cheie alaturi de competentele personale si cele
sociale europene: comunicarea, cooperarea, munca in echipa, gandirea criticd, asumarea
responsabilitatilor, creativitatea si spiritul antreprenorial, largirea domeniului
ocupational prin derularea unor activititi si proiecte cu caracter educativ ced
promoveaza principiile europene.

10
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STRATEGIA MANAGERIALA DE DEZVOLTARE EUROPEANA IN CADRUL
LICEULUI TEHNOLOGIC AUTO CRAIOVA

Flaborarea obiectivelor strategice dupd radiografierea stdrii managementului educational s-a
bazat si pe optica politicilor educationale ale invatdmantului roméanesc corelate la politicile europene
in domeniul educational, sintetizate In programul ,,Europa 2020”, implicand elemente privind:

- etosul institutiei, coeziune, climat, lucru in echipé, avand ca finalitate dezvoltarea resurselor
umane;

- flexibilitate, disponibilitate, inovatie, avand ca finalitate cresterea si atragerea de resurse;

- managementul informatiei, comunicare, avind ca finalitate stabilitatea si controlul;

- viziunea, misiunea si valorile specifice Liceului Tehnologic Auto, Craiova;

- monitorizare, control, evaluare, avénd ca finalitate interventia si Imbunatitirea calititii actului
managerial;

- transparenta si integritate.

Strategiile Programului de Dezvoltare Europeand 2018-2022 vizeazd mentinerea unui cadru
de dezvoltare institutionald si a unui cadru al calitiitii care sd asigure dezvoltarea competentelor cheie
necesare fiecirui individ uman, pentru succesul §i dezvoltarea personald, pentru cetitenie activa,
pentru a deveni persoane care invatd pe tot parcursul vietii, pentru integrare sociald si insertie pe
piata muncii §i sunt in concordantd deplind cu viziunea Comisiei Europene, cu specificarea ci
politica europeand de promovare a calitatii este complementard demersurilor si politicilor nationale,
promovarea calitatii implicind avantaje si oportunititi prin asigurarea corelarii si coeziunii diferitelor
initiative §i politici existente la nivel national, astfel Incit si se poatd profita de toate sinergiile si
economisirile posibile si prin reducerea, pand la eliminare, a unor redundante gi a altor factori care
determind risipirea resurselor.

Baza materiald de exceptie, unicd in judetul Dolj, realizatd prin diferite proiecte cu parteneri
din Europa si din SUA, permite legdturi permanente cu partenerii nostri din scoli sau din mediul
economic, aparfindnd Comunitatii Europene, facilitdnd dialogul constructiv, insugirea si aplicarea
strategiilor de invitare europene, pentru facilitatea integrarii cu succes a absolventilor nostri pe
piata muncii europene. Implicarea in proiecte si parteneriate europene a adus o noud viziune a scolit
dand impulsuri noi asupra intregului demers didactic. Schimburile de experientd au condus la
asimilarea de exemple de bune practici cu o influentd pozitivd In dezvoltarea competentelor de
specialitate, lingvistice, social-civice, digitale, de sensibilizare si exprimare culturald. Astfel, se
contureazd pentru absolventii liceului nostru, un profil ,,de formare european”, pentru a Invata sa
invete pe parcursul Tntregii vietil. Sunt oferite instrumente ale muncii In echipd, o pregitire adecvati
dezvoltdrii competentelor de comunicare §i colaborare, initiativa §i autonomie, a unor competente
antreprenoriale, sociale si transculturale.

Strategia institutionald privind activititile de cooperare §i de mobilitate europeand implicd
prioritati strategice ce vizeaza:

« Realizarea tintelor strategice ce vizeaza dezvoltarea dimensiunii europene a scolit, cuprinse in
documentele manageriale ale gcolii;

« Stimularea si motivarea cadrelor didactice si a elevilor pentru implicarea in proiecte
internationale

 Diseminarea proiectelor gi activitatilor desfgurate, in scopul cresterii interesului privind
implicarea in acest gen de activitati, proiecte, programe

= Valorizarea proiectelor si activitatilor desfisurate, in scopul cresterii efectului multiplicator
si a valorii addugate la nivel institutional.
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Pomind de la optiunile strategice continute de Planul de Actiune al Scolii 2013-2020, pentru anul
scolar 2018-2019 ne propunem urmitoarele obiective:

Adaptarea continuturilor curriculare la caracteristicile psiho-sociale ale
elevilor.

Modificarea continuturilor si a ofertei educationale, in functie de solicitarile
pietel muncii europene.

Implemenarea proiectelor educationale europene.

Abordarea transdisciplinara a continuturilor curriculare in actul educational.
Cresterea calitatii educatiei din cadrul Liceului Tehnologic Auto, Craiova in
vederea asigurarii egalititii de sanse, a nediscrimindrii, a multiculturalitatii si a
multilingvismului, prin promovarea unei politici educationale conforme cu cea
din comunitatea europeana.

Urmarirea, monitorizarea si evaluarea perfectiondrii / formdrii continue a g
corpului de cadre didactice, conform metodologiei. .
Stimularea  participdrii cadrelor didactice  la simpozioane, conferinte,
consfatuiri, mese rotunde, work-shop-uri, dezbateri si sesiuni stiintifice, precum
si la activititi cu dimensiune europeand accentuati in scopul promovarii unei (§
culturi a Invatarii pe tot parcursul viefii. Z
Aducerea de plusvaloare corpului de cadre didactice prin organizarea |f
activitatii de recrutare / selectie a acestora pe criterii care si vizeze integrarea
culturala.

Promovarea schimbului de experienta intre cadrele didactice din cadrul Liceului |
Tehnologic Auto, Craiova in scopul implementarii principiilor si tehnicillor de
nivel european in toata activitatea scolara si extrascolara

Determinarea si motivarea participarii cadrelor didactice la cursuri de ||
perfectionare prin mobilitati europene In vederea alinierii procesului intructiv- |§
educativ din Liceul Tehnologic Auto, Craiova la standarde europene. :

Promovarea unui nou tip de parteneriat scoala-familie, prin implicarea activa a
familiei in toate aspectele educationale din Liceul Tehnologic Auto, Craiova.
continuarea dezvoltarii si implementarii proiectelor Erasmus+ in scopul
realizarii schimburilor de experienta cu elevii si profesorii din alte scoli din
Uniunea Europeana.

Promovarea activitatilor prin care sa se realizeze schimburi tehnologice,
economice, politice, culturale cu principalii actori ai comunitatii locale si
europene in spiritul globalizarii.

Promovarea formarii si dezvoltarii respectului fatd de valorile si principiile
eurcpene prin Incurajarea tolerantei, a respectului pentru diversitatea
culturala si lingvistica, a nediscriminarii pe motive de sex, origine etnica sau
rasiald, religie sau convingeri, handicap, virst3 sau orientare sexuala.
Dezvoltarea civismului, voluntariatului, a cetiteniei active, adialogului
intercultural si a multiculturalismul prin proiecte si acivitati specifice
armonizarea intereselor legate de dezvoltarea personald a individului cu
solicitarile societatii actuale prinrespectarea dreptului la protectia datelor cu
caracter personal si a dreptului de a obtine acces la justitie.

Imbunatatirea evaluarii prin promovarea unor instrumente de evaluare
adaptate specificului unitdtii scolare dar care respecte Standardelor de
pregatire profesionala.

realizarea unor schimburi de experientd si bune practici cu profesori si elevi
din institutii similare din striinitate pentru imbunitatirea calitatii
Invatdmantului.

Dezvoltarea permanenta si modernizarea bazei materiale si logistice de nivel
european, necesare realizdrii unui proces educational de calitate

promovarea invaamantului de excelenta printr-o educatie de calitate, complexd
si permanenta.

13
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